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I L  N ’ Y  A  D E  R E S S O U R C E  D U R A B L E  Q U E  C E L L E  Q U I  S E  C U L T I V E

 P R O G R A M M E  D E  F O R M A T I O N  C O N T I N U E 
1 È R E  P A R T I E   J A N V I E R - J U I L L E T  2 0 2 0

1. Loi de Finances 2020 : 
Entre attractivité du Maroc et compétitivité des 
entreprises

La loi de finances au titre de l’année 2020 a initié la ré-
forme de la fiscalité des sociétés dans un cadre de mise 
en conformité aux normes fiscales internationales. De 
nouveaux taux, de nouvelles règles d’imposition et un 
nouveau reporting fiscal ont vu le jour. Elle introduit éga-
lement de nouvelles dispositions de clarification, d’har-
monisation et de réaménagement de certaines modali-
tés d’imposition au titre des autres impôts et taxes.
Une panoplie de mesures ont aussi été adoptées pour 
permettre la régularisation de la situation fiscale de 
certains contribuables sans payer de pénalités ou de 
majorations.

Objectifs :
• Clarifier certaines dispositions fiscales ;
• Réaménager certains régimes fiscaux ;
• Instituer de nouvelles obligations déclaratives 
   (déclaration pays par pays) ;
• Permettre la régularisation de la situation fiscale de
   certains contribuables sans payer de pénalités ou de
   majorations.

Intervenant : M. Omar ISSADIK : Expert-comptable, 
Commissaire aux comptes et Enseignant des normes 
internationales au niveau de la Chambre Française de 
Commerce (ESC Toulouse). Il assure régulièrement 
des séminaires de formation sur diverses thématiques 
comptables et fiscales au profit de grands organismes.

Durée : 1 jour  - Date : Mardi 04 Février 2020

2. Élaborer un Business Plan réussi : 
De la conception au suivi

Qu’il s’agisse du lancement d’une nouvelle activité 
ou de l’acquisition d’une entreprise, tout investisse-
ment nécessite la réalisation d’un business plan pour 
valider la cohérence et la faisabilité financière du pro-
jet. Il convient dès lors d’en maîtriser le processus de 
construction.
Cette formation a pour objectifs de vous permettre de 
rédiger un business plan réaliste et convaincant pour 
démontrer la faisabilité, la stratégie, la cohérence ainsi 
que la rentabilité de votre projet.

Objectifs :
• Formuler le projet de l’entreprise et réaliser les plans 
stratégiques en découlant ;
• Intégrer les contraintes de l’environnement dans la 
   formulation de la stratégie ;

• Identifier les forces, faiblesses, opportunités et 
   menaces influençant les choix stratégiques ;
• Traduire la stratégie en plans d’actions et assurer leur 
   implémentation ;
• Etablir des mécanismes de planification, de 
   surveillance et de contrôle pour atteindre les objectifs 
   et obtenir les résultats désirés ;
• Piloter une mission de réalisation du plan stratégique ;
• Chiffrer la stratégie.

Intervenant : M. Nabil ADEL : Enseignant chercheur, 
diplômé en Finance d’HEC - Paris. Il a plus de 20 ans 
d’expérience dans la pratique et le conseil en finance, 
dispose d’une expérience de 17 ans dans l’enseigne-
ment et la recherche et auteur de plusieurs articles, 
livres et chroniques en économie et management. 

Durée :  2 jours 
Date : Mercredi 19 et Jeudi 20 Février 2020 

3. Réglementation prudentielle bancaire : 
Un véritable levier de maîtrise des risques

Objectifs :
• Connaître les risques inhérents à l’activité bancaire ;
• Comprendre la justification de la réglementation 
   prudentielle ;
• Disposer d’une synthèse des principales 
   réglementations bancaires et de leurs évolutions ;
• Comprendre les impacts de chacune de ces 
   réglementations sur l’activité bancaire ;
• Connaître le calendrier de déploiement des réformes 
   en cours ;
• Comprendre les règles de calcul des différents ratios ;
• Transfert d’expertise s’appuyant sur des missions de
   conseil relatives au secteur bancaire.

Intervenant : Mme Selma HAJ KHLIFA : Docteur en 
sciences de gestion et Professeur en Finance (Groupe 
ISCAE). Disposant de plus de 10 ans d’expérience 
dans le secteur financier et le consulting au Maroc et 
en France.

Durée : 2 jours
Date : Mercredi 19 et Jeudi 20 Février 2020

4. Audit comptable et financier : Du cadre 
conceptuel aux travaux de fin de mission

L’audit comptable et financier est un examen des états 
financiers de l’entreprise visant à vérifier leur sincérité, leur 
régularité, leur conformité et leur aptitude à refléter l’image 
fidèle de l’entreprise. Pour un audit fiable et efficace, il est 
indispensable de maîtriser les outils et techniques néces-
saires à sa réalisation et de faire preuve de méthode.

Objectifs :
• Connaître le cadre général de l’audit comptable et
   financier ;
• Utiliser les techniques d’audit d’une manière efficace ;
• Être opérationnel lors d’une mission d’audit.

Intervenant : Mme Hasnae RAZGANI : Expert-comp-
table-commissaire aux comptes. Docteur en sciences 
de gestion-Paris Dauphine. Elle a plus de 17 ans d’ex-
périence dans le domaine des sciences de gestion et 
consultante auprès de plusieurs organismes nationaux 
et internationaux.

Durée :  2 jours
Date : Mercredi 18 et Jeudi 19 Mars 2020 

5. Cycle de formation : Comment piloter 
la performance d’une entreprise ?

Cette formation donne les éléments essentiels les plus 
récents pour construire un système de pilotage straté-
gique et opérationnel d’une entreprise. Ce dernier être 
décliné à tous les niveaux hiérarchiques. Dit autrement, 
il s’agit de relier la gestion du court terme aux orienta-
tions à long terme, avec des outils de pilotage adaptés 
pour mesurer et améliorer les performances. Ce cycle 
de formation est structuré en trois Unités de Valeurs 
(UV) indépendantes et complémentaires. 

UV I. Mettre en œuvre une démarche ABC/ABM
Date : Mardi 24 et Mercredi 25 Mars 2020

UV II. Mettre en œuvre les tableaux de bord
Date : Juillet 2020 

UV III. Mettre en œuvre le Balanced Scorecard
Date : Septembre 2020 

Intervenant : M. Karim CHARAF : Docteur en Contrôle 
de Gestion à l’Université Nice Sophia Antipolis. Il est 
Enseignant-Chercheur (Groupe ISCAE), Consultant en 
Contrôle de Gestion. 

6. Audit fiscal : 
Détecter et prévenir les risques fiscaux

La fiscalité était et devient de plus en plus l’une des pré-
occupations majeures des entreprises. En effet, les entre-
prises, dans l’exercice de leurs activités ne peuvent être 
à l’abri des risques fiscaux découlant de la complexité et 
de l’évolution continue des textes fiscaux. 

Objectifs :
• Savoir identifier les risques et évaluer les 
   conséquences fiscales.

• Mettre en place un système de gestion des risques
   efficace.
• Maîtriser la démarche de l’audit fiscal.

Intervenant : M. Omar ISSADIK : Expert-comptable et 
Commissaire aux comptes. Il est professeur à l’ISCAE et 
Enseignant des normes internationales au niveau de la 
Chambre Française de Commerce (ESC Toulouse). Avec 
plus de vingt-trois ans d’expérience en audit et conseil 
à son actif, il a réalisé plusieurs missions de restruc-
turation d’entreprises et a piloté de grands projets de 
conseil et de mise en place des normes IFRS.  

Durée : 2 jours
Date : Mercredi 15 et Jeudi 16 Avril 2020 

7. Corporate Risk Management

Les entreprises sont appelées, plus que jamais à mettre 
en place des dispositifs de contrôle interne et de gestion 
des risques qui leur garantissent la performance et la 
pérennité. En effet, il est indispensable de se poser de 
façon permanente la question des risques encourus et 
de leurs impacts sur l’organisation elle-même, ses pro-
duits, ses clients et l’ensemble des parties prenantes. Il 
est alors nécessaire d’avoir des personnes en charge de 
la détection des risques afin de promouvoir des actions 
pour les gérer après les avoir évalués. 
Cette formation au risk management vous apportera 
les outils pour une telle analyse sur les processus de 
l’entreprise.

Objectifs :
• Présenter les référentiels de maîtrise des risques, de 
   contrôle interne et les saines pratiques de gestion et 
   de pilotage des risques ;
• Mettre à disposition des participants une méthodologie 
   et une boite à outils permettant le démarrage et la     
   conduite d’un projet de cartographie des risques dans
   les meilleures conditions de réussite possibles ;
• Apporter un éclairage sur les leviers managériaux de la
   maîtrise des risques : les acteurs et organes de 
   pilotage du dispositif ;
• Elucider les concepts présentés par des cas réels
   d’entreprise ayant implémentés un dispositif de gestion
   des risques.

Intervenant : Mme Selma HAJ KHLIFA : Docteur en 
sciences de gestion et Professeur en Finance (Groupe IS-
CAE). Disposant de plus de 10 ans d’expérience dans le 
secteur financier et le consulting au Maroc et en France.

Durée : 2 jours
Date : Mercredi 10 et Jeudi 11 Juin 2020.


