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1-PREPARATION DES BUDGETS

Une gestion rigoureuse et réaliste des masses
budgétaires est essentielle pour le bon fonction-
nement de I'entreprise. Elaborer un budget et le
défendre sont des compétences permettant au
manager de mieux appréhender la réalité opéra-
tionnelle de ses activités.

Cette formation vous donne les clés pour réussir
sa mise en ceuvre.

Objectifs :

¢ Définir les budgets et leur importance dans la
gestion prévisionnelle des entreprises ;

e S’initier aux techniques statistiques de
prévision des variables a budgéter : ventes,
achats, production, dépenses...

e Maitriser I’élaboration des différents budgets :
budgets des ventes, budgets de production,
budgets d’investissements, budgets des
approvisionnements...

e Evaluer les budgets et vérifier si les objectifs
prévus ont été réalisés (calcul des écarts).

Intervenant :

Khaddouj KARIM : Professeur Universitaire et
Consultante aupres de plusieurs cabinets profes-
sionnels ayant plus de 26 ans d’expérience dans
le domaine des sciences de gestion.

Durée : 2 jours
Date : Mardi 22 et mercredi 23 octobre 2019.

2-RISK MANAGEMENT

Les entreprises sont appelées, plus que jamais de
mettre en place des dispositifs de contréle interne
et de gestion des risques qui leur garantissent la
performance et la pérennité. En effet, il est indis-
pensable de se poser de facon permanente la
question des risques encourus et de leurs impacts

sur 'organisation elle-méme, ses produits, ses
clients et 'ensemble des parties prenantes. Il est
alors, nécessaire d’avoir des personnes en charge
de la détection des risques afin de promouvoir des
actions pour les gérer aprés les avoir évaluées.
Cette formation au risk management vous appor-
tera les outils pour une telle analyse sur les pro-
cessus de I'entreprise.

Objectifs :

e Comprendre les différents aspects
réglementaires et environnementaux du risk
management ;

¢ Disposer d’un cadre de travail rigoureux
d’identification et de priorisation des risques ;

e Découvrir les étapes de mise en place de la
cartographie des risques opérationnels ;

e Connaitre les différentes phases de place
des organes, processus, référentiel de
management des risques ;

e Instaurer et faire évoluer un systéeme de
pilotage des risques.

Intervenant :

Nabil ADEL : Enseignant chercheur, diplomé en
Finance d’HEC - Paris. Il a plus de 20 ans d’expé-
rience dans la pratique et le conseil en finance, dis-
pose d’une expérience de 17 ans dans I’enseigne-
ment et la recherche et auteur de plusieurs articles,
livres et chroniques en économie et management.
Son dernier livre s’intitule « Entre managers : des
bonnes pratiques de management pour I’entre-
prise au 21e siécle », édité chez I’Harmattan.

Durée : 2 jours
Date : Mercredi 23 et jeudi 24 octobre 2019.

3- SUKUKS

Les Sukuks sont considérés comme I'instrument

financier le plus innovant de la finance islamique.
Celle-ci a connu une évolution considérable a
travers le monde avec un impact certain et une
grande influence sur les différentes transactions
économiques et bancaires. Cette formation vous
permettra de mieux comprendre I'importance des
Sukuks, leurs caractéristiques, ainsi que leur évo-
lution et développement.

Objectifs :

e Connaitre le potentiel des Sukuks au sein du
marché corporate et institutionnel marocain ;

¢ Différencier les obligations conventionnelles
des Sukuks ;

e Acquérir des notions complexes et la
structuration des Sukuks ;

¢ Maitriser les différentes phases d’une émission
Sukuk ;

e Connaitre les différents types de Sukuk en
vigueur et leurs modes opératoires.

Intervenant :

Selma HAJ KHLIFA : Professeur en Finance
(Groupe ISCAE). Disposant de 10 ans d’expé-
rience entre le secteur financier et le consulting au
Maroc et France.

Durée : 2 jours
Date : Mercredi 27 et jeudi 28 novembre 2019.

4- ARRETE DES COMPTES

Les clotures des comptes sont des périodes déci-
sives pour assurer la fiabilité et la publication ra-
pide du bilan comptable de I'entreprise.

Cette formation vous permettra d’acquérir les
compétences comptables nécessaires pour pré-
parer et assurer la cléture des comptes annuels
dans les meilleures conditions.

Objectifs :

e Maitriser et pratiquer les écritures comptables
nécessaires a la cloéture des comptes ;

e Etablir un dossier de cléture des comptes
annuels.

Intervenant :

Hasnae RAZGANI : Expert-comptable-commis-
saire aux comptes. Docteur en sciences de ges-
tion-Paris Dauphine.

Durée : 2 jours
Date : Mardi 10 et mercredi 11 décembre 2019.

5- BALANCED SCORECARD

Le Balanced Scorecard (BSC) n’est pas un simple
instrument de mesure. C’est un systéme global de
clarification et de formalisation de la stratégie des
organisations afin de la déployer et de la mettre en
ceuvre plus efficacement.

Cette formation donne les éléments fondamen-
taux les plus récents pour construire un pilotage
stratégique en entreprise et permet de relier la
gestion du court terme aux orientations a long
terme.

Objectifs :

e Acquérir un cadre méthodologique pour
construire le tableau de bord et le Balanced
Scorecard ;

e Choisir les indicateurs les plus pertinents pour
la prise de décision.

Intervenant :

Karim CHARAF : Enseignant-Chercheur (Groupe IS-
CAE), Consultant en Contréle de Gestion.

Durée : 2 jours
Date : Mercredi 25 et jeudi 26 décembre 2019.




